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1. STRATEJIK PLANLAMA CALISMALARININ YASAL DAYANAKLARI

Stratejik plan, kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve dnceliklerini, performans Ol¢iitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarin1 igeren plan olarak tanimlanmaktadir. Stratejik Planlar kurulusun gelecege iliskin
misyon ve vizyonunu, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedeflerini, performans gostergelerini
performans izleme ve raporlama faaliyetlerini kapsar. Kalkinma planlari, Cumhurbagkani tarafindan
belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cergevesinde kamu
idarelerince hazirlanacak olan stratejik planlar ve performans programlari; kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimina, hesap verebilirligin ve mali saydamligin
saglanmasina katkida bulunacaktir. Bu amacla 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu
ve performans esasl biitceleme ile baglantili olarak Kurumumuz stratejik planinin hazirlanmasi
gerekmektedir.

Ayrica 5018 sayili Kanun, kamu idarelerinin biit¢elerini stratejik planlarinda yer alan
misyon, vizyon, stratejik ama¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak
hazirlamalarini zorunlu kilmistir.

22.04.2021 tarih ve 31462 sayilh Resmi Gazetede yayimlanan Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 9'uncu maddesinde stratejik planlarin; kalkinma plani,
Cumbhurbaskanlig1 programi ve faaliyet alanlartyla ilgili diger ulusal, bolgesel, sektorel ve tematik
plan, program ve stratejilerle uyumlu bir sekilde hazirlanarak uygulanmasi gerektigi ifade edilmistir.

Cumbhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi’nin kamu kurum ve kuruluslarina iletmis
oldugu 2024-2028 Doénemi Stratejik Plan Taslaklar1 konulu resmi yazisi ile stratejik planlama
caligmalarinin 2023 yili Kasim ayr sonunda tamamlanacak sekilde bagslatilmas:1 gerektigi
bildirilmistir. Bu kapsamda, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu
maddesi geregince Bakanlik Makaminin 31 Temmuz 2023 tarihli ve 00087491879 sayili Oluru ile
“Helal Akreditasyon Kurumu 2024-2028 Stratejik Plan1” hazirlik ¢alismalarina baglanilmistir.



2. HAZIRLIK PROGRAMININ AMAC, DAYANAK VE KAPSAMI
2.1. AMAC

Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in hazirlik siirecinin de
planlanmas1 gerekmektedir. Bu g¢ercevede stratejik planlama ekibince planlama siirecinin
gerektirdigi ihtiyaclari ortaya koyan bir hazirlik programi hazirlanmaktadir. Hazirlik planinin amaci;
tim ¢alisanlar tarafindan planlama siirecinin sahiplenilmesinin saglanmasi, organizasyonun
olusturulmasi, ihtiyaglarin tespit edilerek, is ve zaman planinin olusturulmasidir.

2.2. KAPSAM

Hazirlik programi, Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik siire¢ ve yontemine
iligkin usul ve esaslar1 kapsamaktadir.

» Stratejik Plan hazirlik faaliyetlerinin belirlenmesi,

> Ust yonetimin desteginin saglanmasi,

» Planlama siirecinde dikkate alinacak {iist politika belgelerinin derlenmesi ve
incelenmesi,

» Stratejik Plan ekibine stratejik planlama teknikleri ile ilgili egitim ihtiyacinin
belirlenmesi,

» Stratejik plan hazirlama takviminin (zaman ¢izelgesi) olusturulmasi,

» Stratejik Plan Calisma Grubu ¢aligma usul ve esaslarinin belirlenmesi,

» Kurumsal analiz ¢aligmalarinin yapilmasi, hedeflenmektedir.

2.3. DAYANAK

Helal Akreditasyon Kurumu 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi, 5018 sayili Kamu
Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ile aym tarihli Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’na (Siiriim 3.1)
dayanilarak hazirlanmisgtir.

3. PLANLAMA SURECININ ASAMALARI
3.1. Stratejik Yonetim Siireci

Helal Akreditasyon Kurumu 2024-2028 stratejik planlama ¢aligmalar1 Tablo 1°deki planlama
modeli ¢ercevesinde yiiriitiilecektir. Buna gore; hazirlik programi ile baslayan siire¢ izleme
degerlendirme ile sona erecektir.



Tablo-1 Stratejik YOnetim Siireci

Plamin sahiplenilmesi

Planlama sdrecinin organizasyonu
intiyaclarin tespiti

Zaman plani

Hazirlik programi

Kurumsal tarihge
Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgeleri analizi
Program-alt program analizi
Faaliyet alanlan ile Griin ve
hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi

Kurulus ici analiz

PESTLE analizi

GZFT analizi

Misyon .
Vizyon GELECEGE BAKIS

Temel degerler

Amaglar Nereye ulasmak istiyoruz?

Hedefler
Performans gostergeleri
Stratejiler

STRATEJI GELISTIRME

Program

Program amaci

Anahtar gostergeler

Alt programlar . . sul .

Alt program hedefi PERFORMANS PROGRAMI  O'tmek istedigimiz yere
Performans gostergeleri nasil ulasabiliriz?
Faaliyetler

Maliyetlendirme

Bitceleme

Stratejik plan izleme raporu
Stratejik plan degerlendirme

tablosu IZLEME VE Basarimizi nasil takip eder
Faaliyet raporu DEGERLENDIRME ve degerlendiririz?
I¢ kontrol

ic denetim




Tablo2: Stratejik Planlama Stirecinde Roller ve Sorumluluklar

Stratejik Plan Hazirhik Siireci

* Stratejik Plan
Genelgesini
onaylar. (4)

* Stratejik Plan
Genelgesini
uygun gorisle
Bakanin
onayina sunar.

(3)

Stratejik plan hazirhk
¢alismalarini yonlendirir.

Harcama birimlerinin
aktif katihmini saglar.

Stratejik planlama
ekibini onaylar. (6)

Hazirhk programim
onaylar. (9)

Stratejik plan hazirlk siireci
calismalarimi koordine eder.

Yeni stratejik plan hazirlama
gerekliligini bagh oldugu st
yoneticiye iletir. (1)

Hazirlhik calismalarini baslatan
Stratejik Plan Genelgesini
hazirlar ve list yoneticinin
uygun gorisiine sunar. (2)

Toplanti ve calistaylan
diizenler.

Hazirhk programini Strateji
Gelistirme Kurulunun onayina
sunar. (8)

Hazirhk programini intranette
duyurur. (10)

Hazirhk programinda tespit

edilen egitimleri organize eder.

Yapilan calismalarin kontrol
listesine uygunlugunu saglar®.

e Egitim vb. ihtiyaclar tespit
eder.

* Hazirhk programim olusturur.

(7)

e Egitim calismalarina katilir.

* Stratejik planlama
ekibi igin
konusunda yetkin
personelini
goreviendirir. (5)

ilgili personelin
toplanti ve egitim
calismalarina
katilimini saglar.

Durum analizi
calismalarini ydnlendirir.

Durum analizi calismalarini
koordine eder.

Gerekirse alt calisma gruplan
olusturur. (1)

* SGB tarafindan
talep edilen bilgi
ve belgeleri

vizyon ve temel
degerlere son seklini
verir. (6)

Yapilan ¢galismalann kontrol
listesine uygunlugunu saglar.

= ¢ Analiz sonuglan * Toplanti ve calistaylan ¢ Durum analizi cahismalarini Jamamnda ve
% hakkinda bilgilendirilir. diizenler. paydaslarin katkisini alarak S
o eksiksiz hazirlar.
c (6) yiratiir. (3)
< * (Calismalan raporlar. (5) .
. * (Calismalara aktif
€ e Tartigmali hususlar ¢ Analiz sonuglanim o
3 - . * Yapilan ¢aligmalarin kontrol . L katilim saglar.
P gaoriusip karara baglar. X ) . N degerlendirir. (4)
3 listesine uygunlugunu saglar. .
o * Kurulmasi halinde
alt calisma
gruplarina lye
verir. (2)
* Misyon ve * Misyon ve * Gelecege bakig * Gelecege bakis calismalarini * Paydaslarin katkisini alir. (3) * (alismalara aktif
i i | | onlendirir. koordi der. . . . katil glar.
\n‘szo‘n N \nlzy.op N galigmalarini yonlendirir oordine eder. « Misyon ve vizyon ile temel atilim saglar.
bildirimlerinin bildirimlerinin N L )
U e Tartigmali hususlar * Toplanti ve calistaylan degerlere yonelik alternatif
= olusturulmasi olusturulmasi Oruglp karara baglar. diizenler alismalan hazirlar. (4)
S icin perspektif icin perspektif gorusup glar. ' cally ’
‘g.:c verir. (1) verir. (2) * Alternatif misyon ve * Alternatif misyon ve vizyon ile
3 vizyon ile temel degerler temel degerler taslaklarini
@ taslaklarindan Strateji Gelistirme Kurulunun
g yararlanarak misyon, uygun goriisiine sunar. (5)




Strateji Geligtirme

* En st
seviyede karar
alinmasi
gereken
tartismali
hususlarn
karara baglar.

* Tartismal
hususlari
karara baglar.

* Taslak amaclar ile hedef
kartlarim
degerlendirerek nihai
hale getirir. (9)

* Tartigmali hususlar
gorisiip karara baglar.

* Toplanti ve ¢alistaylan diizenler.

Strateji gelistirme calismalarimi
koordine eder.

e Taslak amaclar ile hedef

kartlarini Strateji Gelistirme
Kurulunun uygun gériisiine
sunar. (8)

Yapilan ¢alismalann kontrol
listesine uygunlugunu saglar.

Paydaslann katkisimi alir. (1)

Gerekirse alt calisma gruplan
olusturur. (2)

Taslak amaclar ile hedefleri
harcama birimleriyle isbirligi
icerisinde belirler. (5)

Taslak amaclar ile hedef
kartlarini Strateji Gelistirme
Kurulunun degerlendirmesine
sunulmak izere nihai hale
getirir. (7)

Kurulmasi halinde
alt calisma
gruplarina lye
verir. (3)

Taslak amaclar ile
hedeflerin
belirlenmesine
katki sunar. (4)

Sorumlu oldugu
hedeflere iliskin
taslak hedef
kartlarini hazirlar.

(6)

izleme ve Degerlendirme

* Altiaylik
diénemlerde
izleme, yillhk
diénemlerde
ise
degerlendirme
toplantilarn

yapar. (5)

Stratejik plan izleme ve
degerlendirme calismalarini
koordine eder.

Stratejik plan izleme raporu ile
stratejik plan degerlendirme
tablolarini harcama
birimlerinden ister. (1)

Stratejik plan izleme raporu ile
stratejik plan degerlendirme
tablolann konsolide eder. (3)

Bu rapor ve tablolan dst
yoneticiye sunar. (4)

Yapilan ¢alismalann kontrol
listesine uygunlugunu saglar.

izleme ile
degerlendirme
sonuclarini SGB'ye
raporlar. (2)




4. STRATEJIK PLANLAMA HAZIRLIK DONEMI
4.1. Stratejik Plan Genelgesi

GENELGE

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun Stratejik planlama ve performans
esash program biitge baslikli 9’uncu maddesinde, (1) “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
Cumhurbagskan tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim olusturmak, stratejik amaclar
ve olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarint dnceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amacwyla katilimct

yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hiikkmii yer almaktadir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet
Raporlarina Iligkin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik’in Stratejik Planin hazirlanmasi baghkli
8’inci maddesinde: “(1) Stratejik plan hazrlik siireci, stratejik plan genelgesinin yayimi ile
baglatilir.” denilmektedir.

Bu kapsamda 2024-2028 yillarim kapsayan Helal Akreditasyon Kurumu Stratejik Plan
hazirlik ¢alismalarim sevk ve idare etmek iizere ilgili mevzuata uygun olarak olusturulan Strateji

Geligtirme Kurulu iiyelerinin listesine agagida yer alan tabloda yer verilmistir.

Stratejik planlama siirecinde, ¢aligmalarin iist diizeyde sahiplenilmesi, takibinin yapilmasi,

tiim paydaglarin goriiglerinin alinmasi ve katilimer bir yéntemle stratejik plan hazirlamak esastir.

Bu cergevede, Personel ve Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanliginin koordinasyonunda

gergeklestirilecek olan stratejik plan ¢aligmalarina aktif sekilde katki saglanmasi ve gerekli destegin

BBt

Prof. Dr. Omer BOLAT
Ticaret Bakam

verilmesi gerekmektedir.

Bilgilerini ve geregini rica ederim.



4.2 Stratejik Plan (2024-2028) Hazirlama Takvimi

Bakanlik Makamindan Onay alinmast

Stratejik Plan Genelgesinin yayinlanmasi

Strateji Gelistirme Kurulunun olusturulmasi
Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi

Hazirlik Programinin hazirlanmasi ve yayinlanmasi

Kurumsal tarih¢enin hazirlanmasi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi

Paydaslarin tespiti

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi

Paydaslarin degerlendirilmesi

Paydas goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi
Kurulus i¢i analiz

Teskilat ve organizasyon yapisi

Insan kaynaklar1 yetkinlik analizi

Kurum kiiltiirii analizi

Fiziksel kaynak analizi

Teknoloji ve bilisim altyapis1 analizi

Mali kaynak analizi

Politik, Ekonomik, Sosyokiiltiirel, Teknolojik, Yasal ve
Cevresel (PESTLE) analizi

Giiclii Yonler/Zayif Yonler/Firsatlar/Tehditler (GZFT)
analizi

Tespitler ve ihtiyaclarin belirlenmesi

Misyon
Vizyon
Temel ilke ve degerler

Amaglar

Hedefler

Performans gostergeleri

Stratejiler

Hedef riskleri ve kontrol faaliyetleri
Hedef kartlarinin olusturulmasi
Maliyetlendirme

Stratejik Plan taslaginin yazilmasi

Stratejik Plan taslaginin kurum igi goriise sunulmasi
Ust Yonetici onayimin alinmast

Stratejik Plan taslaginin Strateji ve Biit¢ce Bagkanligina
sunulmast

Goriiglerin degerlendirilmesi

Bakan Onayinin alinmasi ve uygulamaya konulmasi




Ek-1 HELAL AKREDITASYON KURUMU 2024-2028 STRATEJIK PLANI

STRATEJI GELISTIRME KURULU

Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Bagkan1 | Zafer SOYLU Baskan
Genel Sekreterlik Genel Sekreter M. Siileyman BESLI | Uye
Helal Akreditasyon Dairesi Bagkanligi Daire Baskant Erdem BASDEMIRCI | Uye
Uluslararasi Iliskiler Dairesi Baskanlig Daire Baskant Yasin KOCABIYIK Uye
Personel ve Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig1 | Daire Baskani Musa MALKOC Uye

Ek-2 HELAL AKREDITASYON KURUMU 2024-2028 STRATEJIK PLANI

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi

Ad1 Soyadi

Unvani

Gorev Yaptig1 Birim

Merve YALCIN SIMSEK

Helal Akreditasyon Uzmani

Helal Akreditasyon Dairesi Bagkanligi

Yiiksel ONER

Helal Akreditasyon Uzman Yardimecisi

Helal Akreditasyon Dairesi Baskanligi

Idil Burcu OZCAN

Ticaret Uzmani

Uluslararasi Iliskiler Dairesi Baskanlig

Omer Faruk Goévercin

Helal Akreditasyon Uzman Yardimecisi

Uluslararasi Iliskiler Dairesi Baskanlig

Ayse Didem SEVIM

Mali Hizmetler Uzmani

Personel ve Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig




