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1. STRATEJİK PLANLAMA ÇALIŞMALARININ YASAL DAYANAKLARI 

 

Stratejik plan, kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaçlarını, temel ilke ve politikalarını, 

hedef ve önceliklerini, performans ölçütlerini, bunlara ulaşmak için izlenecek yöntemler ile kaynak 

dağılımlarını içeren plan olarak tanımlanmaktadır. Stratejik Planlar kuruluşun geleceğe ilişkin 

misyon ve vizyonunu, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedeflerini, performans göstergelerini 

performans izleme ve raporlama faaliyetlerini kapsar. Kalkınma planları, Cumhurbaşkanı tarafından 

belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde kamu 

idarelerince hazırlanacak olan stratejik planlar ve performans programları; kaynakların etkili, 

ekonomik ve verimli şekilde elde edilmesi ve kullanımına, hesap verebilirliğin ve malî saydamlığın 

sağlanmasına katkıda bulunacaktır.  Bu amaçla 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

ve performans esaslı bütçeleme ile bağlantılı olarak Kurumumuz stratejik planının hazırlanması 

gerekmektedir. 

Ayrıca 5018 sayılı Kanun, kamu idarelerinin bütçelerini stratejik planlarında yer alan 

misyon, vizyon, stratejik amaç ve hedeflerle uyumlu ve performans esasına dayalı olarak 

hazırlamalarını zorunlu kılmıştır. 

22.04.2021 tarih ve 31462 sayılı Resmî Gazetede yayımlanan Kamu İdarelerince 

Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans programları ile Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul ve 

Esaslar Hakkında Yönetmeliğin 9'uncu maddesinde stratejik planların; kalkınma planı, 

Cumhurbaşkanlığı programı ve faaliyet alanlarıyla ilgili diğer ulusal, bölgesel, sektörel ve tematik 

plan, program ve stratejilerle uyumlu bir şekilde hazırlanarak uygulanması gerektiği ifade edilmiştir. 

Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı’nın kamu kurum ve kuruluşlarına iletmiş 

olduğu 2024-2028 Dönemi Stratejik Plan Taslakları konulu resmî yazısı ile stratejik planlama 

çalışmalarının 2023 yılı Kasım ayı sonunda tamamlanacak şekilde başlatılması gerektiği 

bildirilmiştir. Bu kapsamda, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu 

maddesi gereğince Bakanlık Makamının 31 Temmuz 2023 tarihli ve 00087491879 sayılı Oluru ile 

“Helal Akreditasyon Kurumu  2024-2028 Stratejik Planı” hazırlık çalışmalarına başlanılmıştır. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

2. HAZIRLIK PROGRAMININ AMAÇ, DAYANAK VE KAPSAMI 

2.1. AMAÇ  

Stratejik plan hazırlıklarının etkin bir şekilde yürütülebilmesi için hazırlık sürecinin de 

planlanması gerekmektedir. Bu çerçevede stratejik planlama ekibince planlama sürecinin 

gerektirdiği ihtiyaçları ortaya koyan bir hazırlık programı hazırlanmaktadır. Hazırlık planının amacı; 

tüm çalışanlar tarafından planlama sürecinin sahiplenilmesinin sağlanması, organizasyonun 

oluşturulması, ihtiyaçların tespit edilerek, iş ve zaman planının oluşturulmasıdır. 

 2.2. KAPSAM  

Hazırlık programı, Bakanlığımız 2024-2028 Stratejik Planının hazırlık süreç ve yöntemine 

ilişkin usul ve esasları kapsamaktadır.  

➢ Stratejik Plan hazırlık faaliyetlerinin belirlenmesi,  

➢ Üst yönetimin desteğinin sağlanması,  

➢ Planlama sürecinde dikkate alınacak üst politika belgelerinin derlenmesi ve 

incelenmesi, 

➢ Stratejik Plan ekibine stratejik planlama teknikleri ile ilgili eğitim ihtiyacının 

belirlenmesi, 

➢ Stratejik plan hazırlama takviminin (zaman çizelgesi) oluşturulması,  

➢ Stratejik Plan Çalışma Grubu çalışma usul ve esaslarının belirlenmesi,  

➢ Kurumsal analiz çalışmalarının yapılması, hedeflenmektedir. 

 2.3. DAYANAK  

Helal Akreditasyon Kurumu 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı, 5018 sayılı Kamu 

Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu İdarelerince Hazırlanacak Stratejik 

Planlar ve Performans Programları ile Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında 

Yönetmelik ile aynı tarihli Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu’na (Sürüm 3.1) 

dayanılarak hazırlanmıştır.  

 

3. PLANLAMA SÜRECİNİN AŞAMALARI 

3.1. Stratejik Yönetim Süreci 

Helal Akreditasyon Kurumu 2024-2028 stratejik planlama çalışmaları Tablo 1’deki planlama 

modeli çerçevesinde yürütülecektir. Buna göre; hazırlık programı ile başlayan süreç izleme 

değerlendirme ile sona erecektir. 

 

 

 

 



 

Tablo-1 Stratejik Yönetim Süreci 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tablo 2: Stratejik Planlama Sürecinde Roller ve Sorumluluklar 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Tablo2: Stratejik Planlama Sürecinde Roller ve Sorumluluklar 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4. STRATEJİK PLANLAMA HAZIRLIK DÖNEMİ 

4.1. Stratejik Plan Genelgesi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4.2 Stratejik Plan (2024-2028) Hazırlama Takvimi 

İŞ/ZAMAN PLANLAMASI TEMMUZ AĞUSTOS EYLÜL EKİM KASIM 

STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ      

Bakanlık Makamından Onay alınması 

Stratejik Plan Genelgesinin yayınlanması 

Strateji Geliştirme Kurulunun oluşturulması 

Stratejik Planlama Ekibinin oluşturulması 

Hazırlık Programının hazırlanması ve yayınlanması  

     

DURUM ANALİZİ 
     

Kurumsal tarihçenin hazırlanması 

Mevzuat analizi 

Üst politika belgelerinin analizi 

Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 

Paydaş analizi 

Paydaşların tespiti 

Paydaşların önceliklendirilmesi 

Paydaşların değerlendirilmesi 

Paydaş görüşlerinin alınması ve değerlendirilmesi 

Kuruluş içi analiz 

Teşkilat ve organizasyon yapısı 

İnsan kaynakları yetkinlik analizi 

Kurum kültürü analizi 

Fiziksel kaynak analizi 

Teknoloji ve bilişim altyapısı analizi 

Mali kaynak analizi 

Politik, Ekonomik, Sosyokültürel, Teknolojik, Yasal ve 

Çevresel (PESTLE) analizi 

Güçlü Yönler/Zayıf Yönler/Fırsatlar/Tehditler (GZFT) 

analizi 

Tespitler ve ihtiyaçların belirlenmesi 

     

GELECEĞE BAKIŞ 
     

Misyon 

Vizyon 

Temel ilke ve değerler 

     

STRATEJİ GELİŞTİRME 
     

Amaçlar 

Hedefler 

Performans göstergeleri 

Stratejiler 

Hedef riskleri ve kontrol faaliyetleri 

Hedef kartlarının oluşturulması  

Maliyetlendirme 

     

STRATEJİK PLANIN SUNULMASI 
     

Stratejik Plan taslağının yazılması 

Stratejik Plan taslağının kurum içi görüşe sunulması 

Üst Yönetici onayının alınması 

Stratejik Plan taslağının Strateji ve Bütçe Başkanlığına 

sunulması 

Görüşlerin değerlendirilmesi 

Bakan Onayının alınması ve uygulamaya konulması 

     



 

 

 

Ek-1  HELAL AKREDİTASYON KURUMU 2024-2028 STRATEJİK PLANI 

STRATEJİ GELİŞTİRME KURULU 

 

 

Yönetim Kurulu Yönetim Kurulu Başkanı Zafer SOYLU Başkan 

Genel Sekreterlik Genel Sekreter M. Süleyman BEŞLİ Üye 

Helal Akreditasyon Dairesi Başkanlığı Daire Başkanı Erdem BAŞDEMİRCİ Üye 

Uluslararası İlişkiler Dairesi Başkanlığı Daire Başkanı Yasin KOCABIYIK Üye 

Personel ve Destek Hizmetleri Dairesi Başkanlığı Daire Başkanı Musa MALKOÇ Üye 

 

Ek-2 HELAL AKREDİTASYON KURUMU 2024-2028 STRATEJİK PLANI 

 

STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ 

Adı Soyadı  Unvanı Görev Yaptığı Birim 

Merve YALÇIN ŞİMŞEK Helal Akreditasyon Uzmanı Helal Akreditasyon Dairesi Başkanlığı 

Yüksel ÖNER Helal Akreditasyon Uzman Yardımcısı Helal Akreditasyon Dairesi Başkanlığı 

İdil Burcu ÖZCAN Ticaret Uzmanı Uluslararası İlişkiler Dairesi Başkanlığı 

Ömer Faruk Gövercin Helal Akreditasyon Uzman Yardımcısı Uluslararası İlişkiler Dairesi Başkanlığı 

Ayşe Didem SEVİM Mali Hizmetler Uzmanı Personel ve Destek Hizmetleri Dairesi Başkanlığı 

 


